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Of. n° 082/2019 Fortaleza, 19 de novembro de 2019

A Exma. Senhora
Fernanda Mara de Oliveira Macedo Carneiro Pacobahyba
Secretaria da Fazenda do Estado do Ceara

Ref. Recomendac6es de ajustes na Legislacdo

A Associagao dos Auditores e Fiscais da Receita Estadual do Ceara — AUDITECE,
neste ato representada por sua Diretoria Colegiada, vem a presenca de V.Sa. sugerir
ajustes na legislacao relativa ao ICMS, bem como relacionada as atividades
desenvolvidas pelos Auditores Fiscais da Receita Estadual, conforme justifica e
sugere a seguir:

DAS JUSTIFICATIVAS

As atividades desenvolvidas pelos 6rgaos das Administracdes Tributdrias devem
levar em conta uma dinamica de relacionamento para com os seus administrados,
bem como pelo respeito e rigida observancia aos Principios da Administracao Publica.

Obviamente que - dentre todas as demais atividades que o Fisco Estadual
desenvolve — também as atividades de Planejamento, Execu¢ao e Resultados de
Acdbes de Auditoria Fiscal - devem considerar a rigorosa observancia desses Principios
da Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e Eficiéncia.

Sobre essas questdes, a Receita Federal do Brasil dd um belo exemplo e publica -
anualmente - o seu Plano Anual da Fiscalizagdo' para o ano seguinte ou em curso,
juntamente com os resultados alcangados no periodo anterior. A estratégia esta
inserida em um planejamento plurianual que prevé o estudo e definicao de metas
claras, exequiveis e que esta em permanente revisao por um conjunto de Auditores
Fiscais que se especializaram nessa tarefa.

A Auditece considera essa uma importante medida a ser seguida pelo Fisco
Estadual Cearense, e que agregaria ainda mais valor a gestao do Erario, firmando-se
em parametros que devem servir de baliza para os atos administrativos praticados
por todos nds, servidores publicos.

O oposto dessa atitude acaba por eventualmente alimentar uma série de
especulagbes, desconfiangas e dar margem a avaliaces opacas da Administracao
Tributaria, ndo so pelo publico externo, mas também por parte dos servidores que
estao a executar as mais diversas modalidades de a¢bes, procedimentos e processos.
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A SEFAZ/CE - instituicdo centendria - até hoje ndo confere as suas agbes de
planejamento, execucdo e resultados de fiscalizagao uma publicidade digna de nota
positiva junto a sociedade cearense, que tem que confiar no trabalho que é
executado, mas ndo é brindada com as informag¢des que respaldariam - com
transparéncia - esse esforco.

A falta de uma politica objetiva, baseada em critérios transparentes de
Planejamento, Execucao e Andlises de Resultados de Ac¢des Fiscais acaba por langar
um véu sobre tais atos que eventualmente alimenta desconfiancas diversas, que
podem ser desde o apadrinhamento até a perseguicdo de contribuintes,
comportamentos que devem ser rejeitados de pronto por todo gestor e servidor
publico comprometido com a estrita observancia da legalidade e moralidade de seus
atos.

Afinal de contas, o povo cearense € o Unico financiador de todas as a¢Oes
desenvolvidas pelo Estado. Desde a constru¢do de hospitais e aeroportos até a
compra da merenda escolar nas escolas; do esparadrapo e gaze nos postos de salde
e hospitais e dos saldrios do mais humilde servidor até os subsidios de juizes,
deputados e até do ilustre senhor governador do estado.

E é por esse motivo que ndo devemos dar margem a desconfianca. Ndo podemos
ser complacentes com a opacidade que pode embacar nossas acdes que sao dignas
de respeito e admiracao. Mas somente com a firme determina¢ao de comunicar
objetiva e abertamente nossas a¢des poderemos ser dignos da confianca que nos é
depositada.

Ha alguns anos o Estado do Ceara optou - por recomendacdao da SEFAZ - pela
drastica reducao de penalidades incidentes sobre descumprimentos de algumas
Obrigacdes Acessdrias (0.A.s). Capitaneados por entidades representativas de
classes empresariais, empresarios demandaram essa mudanca por parte da
Administracdo Fazenddria estadual, no que foram plenamente atendidos.

Os argumentos hd época estavam suportados no raciocinio de que as referidas
multas estavam calibradas com valores ou percentuais exagerados, e que a missao
do Erario era cobrar o tributo e ndo ser financiado pelas multas.

O certo é que o remédio adotado acabou por se revelar prescrito em
superdosagem, desajustando a relacao que deve ser equilibrada entre a percepcao
de risco e a falta de conformidade deliberadamente adotada em funcdo de uma
estratégia de planejamento meramente financeiro ou até mesmo no ambito
tributario.

O que podemos observar — passados poucos anos — é que milhares de empresas
atualmente preferem ser multadas pelo descumprimento de O.A.’s a terem que
entregar as informacdes de inventarios, por exemplo.

O termo “entregar” acima nao estd indicado a toa. O fato é que uma empresa nao
sobrevive - principalmente num ambiente de extrema concorréncia como o atual -
sem manter um rigoroso controle gerencial de todos os seus itens de Ativo e Passivo.
E obviamente que para uma empresa comercial, o item “Estoques” é de absoluta
relevancia. Ou seja, preparar esse levantamento, todas as empresas preparam, disso

Associacdo dos Auditores e Fiscais da Receita Estadual do Ceara
Sindicato dos Auditores Fiscais da Receita Estadual do Ceara

Rua Frei Mansueto, 106 — Meireles Fone/Fax: (85) 3248-5657 Cep. 60.175-070 Fortaleza-CE e-mail: auditece@auditece.org.br home-page: www.auditece.org.br



\ s B FEBRAFITE
AUDITECE \

ndo restam duvidas. Agora, decidir sobre a conveniéncia de entregar essa informagao
ao fisco, essa af ja é uma decisao que vai depender da andlise fria da relacdo entre a
percepcao de risco e o custo pelo descumprimento.

E 0 que estamos a assistir € que a maioria das empresas passou a adotar — até por
recomendacao de suas empresas de consultoria — a pratica de simplesmente deixar
de entregar — por exemplo — a posicao de seus estoques (inventario fisico e financeiro
de suas mercadorias e/ou produtos) ao final de cada periodo.

O que ocorre agora é que esse simples descumprimento (deixar de entregar o
inventario) inviabiliza uma série de levantamentos de Auditoria Fiscal, j& que implica
em valores irrisérios de multas com valores fixos, equivalentes a uma quantidade
minima de UFFIRCES. E as empresas que mantém uma andlise racional do risco,
preferem simplesmente agora ndo entregar e arcar com uma multa de valor infimo
(que paga ainda pode ser reduzida em até 79%) a ter que encarar eventuais
levantamentos que exponham praticas de sonegacao fiscal ou de mera
desorganiza¢ao administrativa.

A questdo ganha relevo quando nos deparamos com um érgao fazendario que faz
investimentos miliondrios na aquisicao de softwares e equipamentos para suportar
andlises baseadas em solu¢Ges de Big Data e Inteligéncia Artificial. Isso pelo simples
motivo de que essas ferramentas somente funcionam a partir de um conjunto de
dados integros e o pior: que sejam efetivamente entregues.

O fato € que estamos agora numa situacao paradoxal: avan¢gamos na capacidade
de minerar, manusear e gerar informagdes Uteis para a tomada de decisao em termos
de Gestdo Tributaria, mas estamos condenados a trabalhar sem eficiéncia e eficacia,
tendo em vista que ndo ha dados ou eventualmente esses dados ndo sao confidveis.

Esse paradoxo pelo qual passa a SEFAZ/CE encontra-se bem caracterizado nesse
cendrio em que milhdes de reais do povo cearense sdo investidos para equipar a
maquina fiscal com o ferramental adequado para fazer frente as analises eletrdnicas,
mas a base de dados esta comprometida por uma decisao equivocada, tomada anos
atrds, que estimula o descumprimento deliberado dessas entregas de arquivos
eletrénicos ao érgao fiscalizador.

E nessa linha de defesa que a Auditece reforca essas recomendacées que faz aqui:
para que a Secretaria da Fazenda do Estado do Ceard adote medidas na dire¢ao da
observancia daqueles Principios que sao regra matriz para o comportamento de
todos os servidores publicos.

H4, portanto, como ja adiantamos, um érgao de Administracao Tributdria que
deve servir de paradigma para o avanco em uma série de procedimentos, que € a
Receita Federal.

Nosso trabalho como servidores publicos somente se legitima quando nos
portamos de forma alinhada com o que falamos. Porque mais importante do que
nosso discurso é a constatacao de que nossos atos falem por nds mesmos. E em
questdao de materializacdo de a¢bes, pelo menos nessas questdes relacionadas a
publicizag¢do das atividades de Planejamento, Execu¢do e Resultados relacionados as
agodes fiscais, estamos ainda - infelizmente - longe de atingir um ponto étimo.
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E fato que a Administracdo Tributéria ndo tem capacidade de alcancar todos os
contribuintes, por absoluta falta de infraestrutura de capilaridade. Essa é uma
realidade global e ndo uma caracteristica brasileira ou cearense.

Se a Administracdo Tributdria ndo tem condi¢Oes de alcancar - efetivamente -
sequer 10% dos contribuintes, ha que se contar que os 90% restantes cumprem
(parcial ou totalmente) suas obrigacdes, simplesmente pela percepcao de risco de
serem alcancados e ai terem que arcar — além do tributos sonegado - com uma pesada
multa que exerca - de fato e de direito - o efeito punitivo.

Isso porque, em uma analise rasa, quanto maior a percepcao de risco na atitude
de sonegacao, maior a tendéncia de cumprimento voluntario da obriga¢ao principal.
E a percepcao de risco é, em ultima andlise, um dos objetivos da Auditoria Fiscal.

Segundo Lopes Filho apud Bogéa (1999:5):

“Dois dos requisitos mais fundamentais para toda administragdo
tributdria que se pretenda efetiva, que seja temida e respeitada estdo
fortemente associados a fungdo fiscalizagio. O temor resulta de seu proprio
papel sancionador. O respeito é consequéncia do alcance de um adequado
padrdo ético da administragio tributdiria e de seus servidores”

As multas por descumprimento de O.A.’s devem cumprir com seu papel punitivo.
A imposicao de multa tem o objetivo de penalizar o contribuinte inadimplente com
suas O.A.’s de forma a desestimular o descumprimento. As multas sao imposicdes
que inserem componentes psicoldgicos de incutir no inconsciente dos contribuintes
sua natureza sancionadora.

A cobranca de multas irrisdrias estimula o contribuinte a se financiar pelo
adiamento do pagamento do tributo ou pelo descumprimento de O.A.s que
poderiam — caso cumpridas — expor praticas de sonegacao fiscal. Trata-se de uma
ponderacao de custo x beneficio para as empresas.

No que diz respeito a percepcao de risco subjetivo, a reducao das multas se
constitui em um incentivo a sonegacao.

Por outro lado, a institucionalizacao de uma “espontaneidade” para que o
contribuinte cumpra “como se espontaneamente estivesse agindo” uma obrigacdo
detectada pelo fisco em periodos pretéritos, acabara por inviabilizar a missdao do
drgdo fazendario cearense.

Resgatando a realidade na qual o Fisco ndo consegue alcancar sequer 10% dos
contribuintes ativos, se essa percep¢ao de que, QUANDO E SE o fisco os alcanga, as
eventuais infracdes detectadas puderem ser cumpridas sem quaisquer imposicoes de
penalidades, certamente estard — a SEFAZ/CE - a agir irresponsavelmente perante a
sociedade cearense, praticando atos vedados pela legislacao, em especial a Lei de
Responsabilidade Fiscal, que estabelece em seu Art. 1°, § 1°.:

§ 12 A responsabilidade na gestdo fiscal pressupoe a acdo planejada e
transparente, em que se previnem riscos e corrigem desvios capazes
de afetar o equilibrio das contas publicas, mediante o cumprimento de
metas de resultados entre receitas e despesas e a obediéncia a limites
e condicoes no que tange a rentincia de receita, geracio de despesas
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com pessoal, da seguridade social e outras, dividas consolidada e
mobiliaria, operagoes de crédito, inclusive por antecipacdo de receita,
concessio de garantia e inscrigido em Restos a Pagar. (g.n.)

De fato, a prética reiterada de dispensar multas e acréscimos incidentes sobre a
infragdo a legislagao tributaria, em periodos pretéritos, representa uma renincia de
receita tributaria e portanto, passivel de responsabilizacao conforme dispde a
legislagao em vigor.

Ja o CAdigo Tributario Nacional - CTN determina em seu Art. 198 e paragrafo tnico:

Art. 138. A responsabilidade é excluida pela deniincia espontinea
da infracdo, acompanhada, se for o caso, do pagamento do tributo devido
e dos juros de mora, ou do depésito da importancia arbitrada pela
autoridade administrativa, quando o montante do tributo dependa de
apuragao.

Pardgrafo tinico. Ndo se considera espontdnea a deniincia
apresentada apds o inicio de qualquer procedimento
administrativo ou medida de fiscalizacdo, relacionados com a

infragdo. (g.1.)

A espontaneidade é algo inerente a acao prdpria, sem qualquer tipo de
interferéncia externa. Ou seja, nao é possivel ““conceder espontaneidade” a qualquer
pessoa.

Ainda analisando o disposto na LRF, é imperioso atentarmos para o que é tratado
na secdo de Renlncia de Receita. O § 1°. do Art. 14 define que é compreendido
também como renuncia de receita:

§ 12 A renuncia compreende anistia, remissio, subsidio, crédito
presumido, concessao de isengio em cardter ndo geral, alteragdo de aliquota
ou modificacdo de base de cdlculo que implique reducdo discriminada
de tributos ou contribuicoes, e outros beneficios que correspondam a
tratamento diferenciado.

O fato é que a institucionalizacdo de acdes de monitoramento pretérito que
entreguem ao contribuinte infrator/sonegador a possibilidade de quitar seu débito
como se “espontaneamente” estivesse a agir, inclusive para aqueles débitos
detectados por esforco legitimo de ac6es da Auditoria Fiscal, joga uma pa de cal
sobre esse grupo de servidores de exceléncia profissional, que se dedicam
diuturnamente a recuperacdo de créditos tributdrios sonegados da sociedade
cearense, pelas mais diversas praticas.

Assim, tanto a reducao de multas por descumprimento de O.A.s quanto a
institucionalizagdo de a¢6es de monitoramento pretérito, se constituem em delitos
que a Administracao Tributdria cearense estd a consolidar para que, num futuro
breve, a situagdo se torne irreversivel, pois os grandes contribuintes se achardo no
direito de terem os Auditores Fiscais a atuar como seus consultores privados, pagos
pelo povo que imagina que a lei vale para todos e que tanto os grandes como os
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pequenos devem ser punidos por eventuais descumprimentos da legislacao
tributaria.

Ocorre que até ai a fixacdo de uma multa em UFFIRCE falha, pois o peso de uma
multa fixa para pequenos e grandes acaba por distorcer mais ainda a penalidade.

Ao analisarmos o relatério “Plano Anual de Fiscalizacao 2019” produzido pela
Receita Federal, observamos que o drgao mede a quantidade de procedimentos
fiscais executados (Pg. 7, item 2), mas também a qualidade, adotando como métrica
o0 “Grau de Aderéncia das Autuacbes” (Pg. 7, item 3).

O grau de aderéncia mede a manutencao dos lancamentos efetuados pela
Fiscalizacdo. Consideram-se mantidos como tais os lancamentos pagos, parcelados,
em cobranca administrativa e aqueles encaminhados a Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional (PGFN) para inscricdo em Divida Ativa e a consequente cobranca
executiva.

O relatdrio conclui que o aperfeicoamento do grau de aderéncia das Autuagbes é
alcancado primordialmente pela qualidade crescente dos lancamentos efetuados
pelos Auditores-Fiscais da Receita Federal, que se comprometem com o crédito
tributario até a fase final do contencioso, preparando subsidios para atuacao da PGFN
junto ao Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF), e pelo
acompanhamento dos julgados efetuado pela Subsecretaria de Tributacdo e
Contencioso.

A RFB analisou também o resultado financeiro das autua¢des em 2018, decorrente
da percepcdo do risco que o contribuinte tem sobre o nao cumprimento da norma
tributdria. O relatdrio indica que o resultado financeiro indireto da Fiscalizagdo, em
2018, foi de R$ 1,46 trilhdo de arrecadacdo espontanea (ou induzida) (Pg. 10, item 4).

O relatério da RFB analisa ainda a evolucao da qualidade de selecdo da
Fiscaliza¢do, quando conclui que a elevacao do grau de acerto da fiscalizacao em 3,24
pontos percentuais a partir de 2010, quando os procedimentos de selecao de sujeitos
passivos eram executados de forma exclusivamente local, permitiu que em 2018
aproximadamente mais 275 auditorias externas fossem encerradas com resultado
(Pg. 13, item 7).

A RFB defende fortemente a fiscalizagdo com foco nos contribuintes de maior
capacidade contributiva e indica que a revisdao do processo de trabalho de selecao
dos contribuintes com maior capacidade contributiva desde 2010 foi possivel uma
maior especializa¢ao dos Auditores-Fiscais responsaveis por determinar quem serao
0s sujeitos passivos a serem fiscalizados e daqueles que executam os procedimentos
de auditoria externa, foi possivel identificar e atuar com maior grau de precisao em
grandes esquemas de evasdao consubstanciados em planejamentos tributarios
abusivos (Pg. 13, item 8).

Para a RFB, a fiscalizacdo dos grandes contribuintes é a principal prioridade e gera
como resultado uma atuacdo focada em recuperar os créditos tributdrios de maior
relevancia, de um consistente processo de capacitacao e do desenvolvimento de
ferramentas tecnoldgicas, os resultados a partir de 2010 demonstram uma evolu¢ao
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consistente na atuacdo da Fiscalizacdo da RFB nos grandes contribuintes (que
respondem por 60% da arrecadacdo total) (Pg. 14, item 8.1).

A RFB afirma ainda que as unidades especializadas de maiores contribuintes
respondem por 55,47% das autuacdes. Para implementar essa mudanca de foco na
atuacao da Fiscalizagdo da RFB, foram criadas as Unidades Especializadas em Selecao
e Fiscalizacao dos Grandes Contribuintes, as quais, juntamente com a Delegacia
Especial de Instituicdes Financeiras, localizada em S3o Paulo/SP, foram responsdveis,
apenas em 2018, pelo langamento de R$ 100,75 bilhdes em créditos tributarios, que
representam quase 55,47% do total recuperado pelo Fisco (Pg. 14, item 8.2).

A RFB atesta que o valor médio das autuacdes e valor médio recuperado por
Auditor-Fiscal da Receita Federal vém aumentando de forma consistente ao longo
dos ultimos anos, conforme quadro abaixo: (Pg. 15, item 9).

2013 2014 2015 2016 2017 2018

RS$ 9.073.115,50 | RS 8.682.090,09 |RS$ 12.418.417,46 | RS 13.073.715,76 | RS 17.415.354,68 | RS 21.925.092,20

No grafico seguinte, a RFB demonstra a evolucdo do crédito tributdrio médio
lancado por Auditor Fiscal que atua nas atividades de fiscalizacdo externa nos ultimos
anos:

Crédito Tributario-Médio Recuperado por Auditor-Fiscal (em milhGes de R$)

2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012 >
2011 _l 24.{|3

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00 90,00 100,00

7,70
.89

A RFB afirma também que o crescimento nos valores médios de lancamento e nos
valores recuperados por Auditor-Fiscal é explicado, entre outros, pelos seguintes
fatores:

a) Melhoria na qualidade da selecdo de contribuintes e na deteccdo de novas
modalidades de infracdes tributarias;

b) Investimento em tecnologia da informacdo que permite andlise de um grande
volume de informagdes;

c) Efetivo combate aos planejamentos tributdrios abusivos, normalmente
executados por contribuintes com maior capacidade contributiva; e

d) Especializacdo das equipes de auditoria e de selecdo dos sujeitos passivos
contribuintes que serdo fiscalizados.

MONITORAMENTO DOS MAIORES CONTRIBUINTES

Associacdo dos Auditores e Fiscais da Receita Estadual do Ceara
Sindicato dos Auditores Fiscais da Receita Estadual do Ceara

Rua Frei Mansueto, 106 — Meireles Fone/Fax: (85) 3248-5657 Cep. 60.175-070 Fortaleza-CE e-mail: auditece@auditece.org.br home-page: www.auditece.org.br



\ s B FEBRAFITE
AUDITECE \

Ao detalhar suas a¢des de monitoramento de maiores contribuintes, a Receita
Federal indica que, além de focar no combate aos grandes mecanismos de evasdo, a
Subsecretaria de Fiscalizacao € responsavel por monitorar o comportamento dos
maiores contribuintes, aqueles que possuem maior capacidade contributiva e, dado
o elevado potencial econémico, exercem grande influéncia nos niveis de arrecadacao
federal.

Em 2018, a Receita Federal definiu 8.969 pessoas juridicas como de
acompanhamento diferenciado. Embora representem menos de 0,01% do total de
empresas no Brasil, essas companhias sao responsaveis por 60% da arrecadacao total.

O esfor¢o relacionado a essa a¢ao gerou um resultado de R$ 27,52 bilhGes. Nesse
resultado, estdo incluidas diversas formas de recuperacao de créditos tributarios, tais
como: valores pagos ou parcelados; créditos tributdrios constituidos; nao
homologacao de compensacdes; reativacao de créditos; e encaminhamentos para
ac¢des prioritdrias. O valor de R$ 27,52 bilhdes representa o maior resultado obtido
pela drea de monitoramento dos maiores contribuintes da Receita Federal.

O monitoramento dos maiores contribuintes manteve suas premissas de TER UMA
ATUACAO PROXIMA AO FATO GERADOR e de ter conhecimento do comportamento
do contribuinte e suas correlagdes com setores econémicos e mercado de atuacao.

ALERTAS DE INCONFORMIDADE

Os alertas de inconformidade dos maiores contribuintes tém como propdsitos:

a) Valorizar a autorregularizacdo;

b) Incentivar a conformidade tributdria;

) Buscar o cumprimento espontaneo e;

d) Promover a mudanca de comportamento.

Tais propdsitos tém sido buscados com as premissas de AUMENTO DA
PERCEPQAO DE RISCO e da ATUA(;f\O PROXIMA AO FATO GERADOR.

E nossa opinido que o sistema de atuacdo e abordagem da SEFAZ/CE encontra-se
descalibrado. Se havia excessos ou exageros de multas, agora prevalece a inércia do
drgao da AT, frente a impossibilidade de agir por absoluta falta de mecanismos de
agao que force o contribuinte a cumprir com sua obrigagao de fazer.

Pensamos que é urgente uma discussao sobre esses temas que levem em conta os
anseios dos contribuintes, mas que garantam também a ac¢do firme do Estado para
os que deliberadamente decidem descumprir suas obrigacées.

A falta de ferramentas bdsicas para a instalacdo de rotinas automatizadas de
alertas de desconformidade, por exemplo, € um ponto comprometedor.

Nesse sentido, a ainda ndo finalizada ferramenta de Domicilio Fiscal Eletrénico nao
condiz com o status que a SEFAZ/CE afirma gozar no cendrio nacional, j& que outras
unidades da federacdo com menor infraestrutura administrativa ja contam com essa
solucdo.

Essa disponibilidade permitiria ao Estado, por exemplo, disparar alertas de
desconformidade. Esses alertas poderiam prever — apds um determinado prazo para
atendimento - a realizacao de medidas mais efetivas para aqueles contribuintes que
nao atendessem essas notificacdes preliminares.
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Temos convic¢do de que devemos agir de forma serena, mas na direcao de uma
evolucao que se constitua na formatagao de um novo paradigma na relagdo fisco-
contribuinte, baseada no respeito e entendimento mutuos de seus papéis, missao e
relevancia no cendrio local.

Nesse sentido, refor¢amos nossas sugestdes recomendagdes para:

1.: Um reexame dos percentuais de multas por descumprimento de obrigacées
acessorias, especialmente aquelas relativas as entregas e manutencado (omissdo de
forma total e/ou parcial, bem como entrega em padrao divergente com o exigido) de
arquivos eletrénicos;

2.: A revogacao de quaisquer previsdes na legislacdo alusivas a possibilidade de
concessao de beneficios nao previstos em Lei, como por exemplo, para que o
contribuinte regularize infracdo a legislacdo tributaria em periodos pretéritos, a
partir de acao de monitoramento por parte do Fisco, como se espontaneamente
estivesse a agir;

3.: A implementacdo do Domicilio Fiscal Eletrénico, a fim de viabilizar um melhor
alcance - por parte do Fisco Cearense — das ac6es de acompanhamento e disparo de
alertas de inconformidade em massa;

4.: A adocao de medidas para conferir transparéncia aos parametros e critérios de
selecdo de contribuintes para o desenvolvimento dos diversos tipos de a¢Oes fiscais
e sua consequente anadlise de resultados, a exemplo do que foi aqui exposto, tendo
como paradigma as a¢Oes da Receita Federal.

Sendo o que se apresenta, e na certeza de que a Auditece esta a cumprir com o
seu objetivo, subscrevemos,

A Diretoria Colegiada.

‘I
Jurécy Blraga Soares Jinior
Diretor Executivo
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